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ABTOPbBI

CokoaoB bopuc HukoaaeBu4 — viMeeT MHOTOATHMIA OIIBIT Ha-
YYHOM, METOAMYECKON 1 TIPAKTUYECKON PabOThI B 00AACTM BHYTPEH-
HETO Y BHEIIIHETO KOHTPOAS B 5 KOHOMMYECKUX CyObeKTaX; SBASIETCS
aBTOPOM M3AAHHBIX B TIOCAEAHNE TOABI 5 KHNT, @ TAIOKe ITyOAMKaLMil
psiAQ CTaTell B CHelMaAV3MPOBAHHOM ITpecce, KAaHAMAAT SKOHOMUYe-
CKMX HayK, AOLIEHT, CepTU(ULIMPOBAHHBIN CIIELMAANCT IO POCCUNCKUM
U ME&XXAYHAapOAHBIM CTaHAAPTaM NP0 eCCUOHAABHBIN BHYTPEHHUI
KOHTPOAEP ¥ BHyTPEHHUI ayAUTOP.

PycakoBa Amnacracusi CepreeBHa — cepTUPULVIPOBAHHBIN
CIELMAANCT 10 POCCUNICKUM U MEKAYHAapOAHBIM IPOdeccruoHaAb-
HBIM CTaHAApPTaM IpPOQECCUOHAABHBINI BHYTPEHHUI KOHTPOAED
VI BHYTPEHHUII ayAUTOP, FeHePaAbHbIN ApeKTop Accounauny «Ha-
LIMIOHAABHO€E 00beAVHEeHe BHYTPEHHMX ayAUTOPOB 1 KOHTPOAEPOB»
(HOBAK), Beaywui aKCIIepT, aBTOP PSIAQ KHUT ¥ MHOTOYMCAEHHBIX
CTaTeil IO TeOpUM U MpaKkTuKe GpopmMypoBaHus U YHKLMOHUPO-
BaHUS CUCTEMHOTO BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS, YAeH OOIeCTBEHHOTO
coBeta MuHouHa Poccuy, yaen CoBera 1o mpodecCuOHAABHBIM
KBaAuduKauusAM (UHAHCOBOTO DbIHKA, NpeAcepaTeab Kommccun
CITK®P no xBaAn¢uKaLysam B 00AaCTU BHYTPEHHETO ayAUTa, BHY-
TPEHHEro KOHTPOAS, YIIPaBA€HUS PUCKaMM 1 OM3HeC-aHaAM3a, YAEH
npasaenusa MTTIIL



HaunoHanbHoe 06beuHEeHNe BHYTPEHHUX ayAUTOpPOB
U KOHTponepoB. 10 neT pa3BUTUA BHYTPEHHEro KOHTpons
W BHyTpeHHero ayaurta B Poccum

HaunoHaabpHOe 00'beAHEHVIE BHYTPEHHUX aYAUTOPOB U KOH-
TpoaepoB (aaree — HOBAK) o6pasoBaHo B 2014 roay. Ero aesitean-
HOCTb HallpaBAeHa Ha pa3BuTue B Poccuu npodeccuit BHyTpeHHEro
KOHTpPOAEpA U BHYTPEHHEI'O ayAUTOPA, OT HAAUYMS KOTOPBIX BO
MHOTOM 3aBMCUT NMOBBIIIeHYE 3P PEKTUBHOCTY U A€SITEABHOCTY
POCCUICKMX 9KOHOMUYECKMX CYyO'bEKTOB U MOBBILIEHNE X KOHKY-
PEHTOCIMOCOOHOCTH].

lenepaAbHBIM AMPeKTOPOM AccoLMaliiy C MOMEHTA CO3AAHMS
sBasieTcs PycakoBa AHacracus CepreeBHa.

Ha ceropnsmnnmit aoenb HOBAK, noskaayit, camoe KpynHoe 00b-
eAVHEeHVe BHYTPEHHUX KOHTPOAEPOB 1 ayautopos Poccun. Dxc-
neprHblii noteHuaa HOBAK, 06beAVHSIONINIT COTHY 9KCIIEPTOB 13
pasHbIX oTpacael akoHomuku Poccuny, pacret exxeropHo. Caepyet
MOAYEPKHYTD, YTO AOCTUTHYTbIE PE3YABTAThl BO MHOI'OM O0YCAOBA€EHDI
BbICOKONpodeccroHaapHoit paboroit CoBeta HOBAK. B HacTosiee
Bpemsi B CoBeT HOBAK BXOASAT pyKOBOAUTEAM B 00AQCTY BHYTPEH-
HETro ayAUTa Y BHYTPEHHEro KOHTPOAS KPYITHENIINX POCCUIICKUX
KOpHOpanuii 1 KOMITaHUI, Takux Kak: [ockoprnopanuu «Pockocmocy»,
OAO «P)XA», Iockopriopanun «Pocarom», AO «Koprnopauus TaxkTu-
yeckoe pakeTHoe BoopyxeHue», AO «OCK», bank BTb, ITAO «Poc-
TerekoM», [TAO «O6bepAHeHHas aBMAaCTPOUTEAbHASI KOPIIOPALVs»,
ITAO «Iasnpom», ockopnopanus «Pocrex», ITAO «Pycluapo».

[Tpeamnoceiakoir co3panuss HOBAK cTaAau 3HaMeHUTBIE «MaliCKue
yxasbl [Tytuna B. B.», KoTopble oH nmoanucaa 7 Mast 2012 ropa. B Hux,
ITpesupenT Poccun onpepeana 218 nopyuennit [ IpaButeabctBy PO,
OAHUMM 13 KOTOPBIX CTaAa pa3paborka mpodeccruoHaAbHbIX CTaHAAP-
TOB Y HAaL[IOHAABHOV CUCTEMBI TPOPECCHOHAABHBIX KBaAM(PUKALINIL

AAsT LeAeit pa3BUTHUSI HALIMOHAABHOM CUCTeMBbI Tpodeccuo-
HaAbHBIX KBaAMUKaLMIL ¥ B COOTBETCTBUM C YKazoM IlpesupeHTa
P® 6b1a co3pan CoBeT 10 MPpodheCcCuOHAAbHBIM KBAAUDUKAIMSAM
(UHAHCOBOTO PBIHKA, LIEASIMU AESITEABHOCTU KOTOPOTO SIBASIETCS
pasBuTHe CUCTEMbI PO ECCUOHAABHBIX KBaAUpUKaLMiT HA Pu-
HaHCOBOM pBbIHKe, paboTa Hap MpodeCcCUOHaABHBIMI CTAaHAAPTAMU,
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He3aBUCUMasl OLjeHKa KBaAMUKALIUI CIIeLMaAMCTOB (pMHAHCOBOTO
PBIHKA, IPO(EeCCHOHAABHO-0011IeCTBEHHAS aKKPEAUTALIVSI OCHOBHBIX
podeccroHaAbHBIX 00pa30BaTeAbHBIX IIPOrPAMM, IPOTPAMM IIPO-
dbeccronaapHOro 00y4eHus u (MAM) AOTIOAHUTEABHBIX Tpodeccro-
HaABHBIX TPOTPAMM.

HOBAK B maptHepcTBe ¢ PoccuitckuM COX030M MPOMBIIIAEH-
HUKOB U NIpeATpuHuMareAeit 1 OUHAHCOBBIM YHUBEPCUTETOM IIPU
[TpaButeabcTBe PD paspaboraa npodeccrnoHaabHbil cTaHAAPT «Crte-
LMIAAUCT 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO (BHYTPEHHMUIT KOHTPOAEP)»,
OIIpeAeAsIoLINIT TPeOoBaHMA K podeccuy BHYTPEHHUIT KOHTPOAEP.
IMpodeccuonaabHbI cTaHAAPT «CIIELIMAAKCT 110 BHYTPEHHEMY KOH-
TpoAlo (BHYTpeHHUIT KOHTPOAEP) YTBEP)KA€EH IpuKaszoM MuHTpyaa
Poccunm ot 22 Hostopst 2022 ropa Iprkazom N731H.

Cuaamu HOBAK, npocdeccusi BHyTpeHHEro KOHTpOA€epa BOLIAQ
B CIIpaBOYHMK HanboAee BOCTPeOOBAHHBIX HA PbIHKE TPYAQ, HOBBIX
Y IepCIIeKTUBHBIX TIpodeccuil, yTBep>KAeHHbI MUHTpyAOM Poccun.

HOBAK saBasercs nepsbiM B Poccun LleHTpom o1jeHKM KBaAu-
buKaLuit AASI CIELIMAAKCTOB 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOAI0. 3a 10 aeT
cylecTBoBaHMs B Poccun cructeMbl He3aBUCUMOM OLIeHKM KBaAu(pu-
KaLMil BHYTPEHHUX KOHTPOAEPOB 1 BHYTPEHHMX ayAUTOPOB, HE3aBU-
CUMYIO OLIEHKY KBaAK(dUKaLyy B 9K3aMeHaloHHOM LieHTpe HOBAK
y’Ke TIIPOLIAY HECKOABKO TBICSY CIIELIMAANCTOB.

Baxueituum HanpaBaeHueM pabotst HOBAK siBasieTcst pazpabot-
Ka IIPEAAOKEHUI 10 COBEPILEHCTBOBAHMIO 3aKOHOAAQTEABHOI U HOP-
MaTUBHOV 0a3bl AASI BHYTpeHHero KoHTpoas. Tak, HOBAK B TecHom
naptHepcTBe ¢ DepeparbHBIM Ka3HaveilcTBoM, Mundunom Poccuy,
BeAyIMY sKOHOMMYeckuM BY 3amu Poccuu u Beayimymu paboropa-
TeAsIMU IIPMHMMAA y4acTVe B 9KCIIepTH3€e 3aKOHOIIPOEKTOB B YaCTU
pedbopMUPOBaHSI KOHTPOABHO (HAA30PHOIT) AesATeAbHOCTHU B PO.

B pamkax yrBepxaeHus Ilpesupentom Poccun B 2016 ropy
MIPUOPUTETHON NporpaMmbl «Pedpopma KOHTPOABHOI U HAA30PHOM
A€SITEABHOCTM» U AOKTpMHBI MH(OpMaLMoHHOM be3omacHocTu Poc-
curickoit @epepauyy, HOBAK nmpoaoaxua paboTy 1o opraHusanumu
CUCTEMHOJ ITOAAEPXXKM poccuiickoMy busHecy. B mepuoa 2016—
2017 roaoa HOBAK paspabortaa [Aoccapuit TepMMHOB, IpUMEHsIEMbIX
BO BHYTPEHHEM KOHTPOAE V1 BHYTPEHHEM ayAUTe, METOAMKY ITPOBe-
A€HUSI IPOBEPOK U APYTYie BHYTPEHHME HOPMAaT/BHbIE AOKYMEHTHI,
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NpMYMeHsAeMble BHYTPEHHUMU KOHTPOAEPAMU U BHYTPEHHUMU ayAu-
TOpaMU B CBOe pabore.

Kpome Toro, axciepret HOBAK Ha peryaspHoi ocHOBe pu-
HUMAIOT yYyacTHe B aKTyaAu3anuu pepepasbHbIX TOCYAQPCTBEHHbIX
00pa3oBaTeAbHBIX CTAHAAQPTOB U IPOrPaMM 00y4eHMsI AASI BHYTPEHHUX
KOHTPOAEPOB 1 BHYTPEHHUX ayAUTOPOB.

HOBAK Ha crcTeMHOJ 0OCHOBE OpraHusyeT MepONpUsTHs UHPOP-
MaLIOHHOTO 0OMeHa B 00AacTy MPOdeCCHOHAABHO AESITEABHOCTY
MeXXAY BHEIIHVMU IIPOBEPSIOLIVIMY 11 BHYTPEHHUMY KOHTPOAEPaMY,
B paMKaX KOTOPOJ CUCTEMaTUYECKV IIPOBOASTCSI MEPOIIPUSATHSA B O4-
HOM U OHAalH popMaTe C yyacTueM IpeACTaBUTEAEN KOHTPOABHBIX
BEAOMCTB, a TAK)Ke KPYITHENIINX POCCUMCKMX KOMITaHUIA.

Tak, 3a nepuop cymectsoBanusa HOBAK nposean meponpusaTus
C pYKOBOoAUTeAsIMU U IIpeAcTaBuTeasiMy CuetHol naaarel PO, baHka
Poccuu, Mundmna Poccuu, DepepaabHOro KasHaveiictsa, Gepepasp-
HOJ1 aHTYMOHOIIOABHOM CAY>K0bI, MMHMCTepCTBAa 9KOHOMUYECKOTO
pasButus PO, PocumyiectBa u Apyrux gpepepasbHbIX OPraHOB UC-
IIOAHUTEABHOM BAACTMU.

Kpowme atoro, ABaxasl B roo HOBAK npoBoAUT KpymHBIE 00-
1[epOCCUIICKMEe KOH(pePEHL[M, B KOTOPBIX Y)Ke IIPUHSIAO y4yacTue
HECKOABKO THICSIY PYKOBOAUTEAEN M CIIELIAAMCTOB, 3aHMMAaIOLIVIXCS
BHYTPEHHUM KOHTPOAEM U ayAUTOM B KOMITAaHVSIX KPYITHOTO U CpEAHe-
ro 6usHeca. Y9acTHUKaMU KOH(MEPEHIUIT HEOAHOKPATHO CTAaHOBU-
AVCBb IPEACTABUTEAN BEAYIIVX MUHUCTEPCTB U BEAOMCTB, a TaKXKe
PYKOBOAUTEAU U NIPEACTABUTEAN BEAYIIVIX POCCUMCKUX TOCKOPIIO-
pauuit: fockopnopayus «Pocatom», lockoprnopauus «Pocrtex», I'o-
ckoprniopanus «Pockocmoc», OAO «PXKA», ITAO «Aykoiia», ITAO
«lasmpom», AO «BAHX», ITAO «Pocteaexom», ITAO «PocceTn»
U APYT¥ie KOMITaHUU.

B rpynny xomnanuit HOBAK Bxoaut KoHcyAbTalLlMOHHBIN
" yuebHO-MeToparuecKuit LeHTp ATIP. OcHOBHbIE HAalIpaBAEHUS A€si-
teabHOCTU KYML] ATIP — moaroTOBKa U MMOBBILIIEHME KBAaAUDUKALIN
CTeLIaAVICTOB IO HAIIPaBAEHMSAM BHYTPEHHUI KOHTPOAD U BHYTPEH-
Huit ayaut. KYMLI ATIP siBAsieTcs MpU3HaHHBIM AMAEPOM 0Opa3oBa-
TEABHBIX IIPOTPAMM I10 HAIIPABAEHMIO BHYTPEHHMI KOHTPOAD U BHY-
TpeHHuit ayaut B Poccun. 3a 20 aet cBoero cymecrsosanust, KYMII

ATIP co3paa camyio 60AblIyI0 6a3y SKCIIEPTOB U NpeIoAaBaTeAeit, 5.
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paspabarbiBaeT YHUKAAbHbIE 00pa3oBaTeAbHbIE IPOIPAMMBIL, M3AAET
y4eOHyI0 U TPOdeCCHOHAABHYI0 AUTEPATYPY U IPOBOAUT 00yUeHue
B OYHOM U OHAQVH (popmare.

B 2022 roay B Poccun Obiaa yrBepxpaeHa Crparerust pasBuTus
dbunaHcoBoro poiHka PO a0 2030 ropa. BaxkHeitien 3apavdeit pa3Bu-
tust Poccun Ha ropusonTe A0 2030 ropa craHeT ormopa Ha KBaAudu-
LMpOBaHHbIe KaApbl. TakuM 00pa3oM, cucTeMa IIOATOTOBKY KaAPOB
Y1 OLIEHKY KBaAMYKaLMY CTAHOBUTCS IIPUOPUTETHON FOCYAAQPCTBEH-
HOI 3apayvern.

Kpaiine Ba)kHO TOHMMATB, YTO 623011 (OPMUPOBAHNS HALIMOHAAD-
HOJ cUCTeMbl KBaAM(UKaLMIL, CTAHOBUTCS HAL[MOHAAbHAsI CCTEMA
CTAaHAAPTOB AEATEAbHOCTH. B 2TOI1 CBA3M Ba’)KHBIM 9AEMEHTOM SIBASIET-
cs1 GyHAQMEHT, Ha KOTOPOM OYAET CTPOUTCS CUCTeMa KBaAMbYIKaLINIL,
YAOBAETBOPSIIOLIAsI TOTPEOHOCTSIM POCCUIICKON 9KOHOMYKY, C Y4€TOM
MIPUOPUTETOB €e Pa3BUTHAL.

HOBAK B aune PycaxoBoit AHactacuu CepreesHsl ¢ 2016 ropa
3aHMMAaeTCs BOIIPOCOM AeTUTYMU3ALMY HAaLlMOHAABHBIX CTAHAQPTOB
AESATEABHOCTU B 00AQCTU BHYTPEHHETO KOHTPOAS ¥ BHYTPEHHETO
ayauTa. 9kcnepTel HOBAK nprHuMaloT camMoe akTUBHOE y4acTue
B pa3paboTKe HAlIMOHAABHBIX CTAHAAPTOB AESTEABHOCTYU B 00AACTY
BHYTPEHHEr0 ayAUTa Yl BHYTPEHHETO KOHTPOASL.

Yaenckas 6aza HOBAK pacTeT yCTONYMBBIMY TEMITAMU.

[TpucoeanHsIITECH K COOO1ECTBY PO ECCHOHAAOB!



BBEAEHUE

Kunra «CrcTeMHBIN PUCK-OPUEHTVMPOBAHHDIN BHYTPEHHMIT KOH-
TPOAb B 9KOHOMUYECKVX CyOBeKTax (Teopusi, OpraHm3aLsl, IpaKkTh-
Ka)» SIBASIETCSI IPAKTUYECKMM IT0COOMEM T10 OpPraHM3aLMUM U METOAU-
4eCKOMY 00ecreueHtIo IpoLeccoB GOpMUPOBAHMS U PYHKLIMOHUPO-
BaHUS BHYTPEHHEIO KOHTPOASI, BHYTPEHHEIO ayAUTa U YIIPABAEHUS
pUCKaMy B KOMIIAHMSIX.

KHura npepHasHaueHa AASI CIIELIMAAVCTOB, 3aHUMAIOIIMXCSI BHY-
TPEHHMM KOHTPOAEM, BHYTPEHHMM ayAUTOM U YIIPaBAEHMEM PUCKAMU
B POCCUIICKMX SKOHOMUYECKUX CybbeKTax. Ee MoryT ncrnoab3oBaThb
B KayeCTBe yueOHOro mocoOusi MpernoaaBaTeA Ha Kypcax MOBbILIEHNS
KBaAM(UKaLMY BHYTPEHHNX KOHTPOAEPOB 1 BHYTPEHHUX ayAUTOPOB,
MIPENOAABATEAY VI CTYAEHTBI BBICLIMX YYeOHBIX 3aBEAEHUI, CAYLIATEAV
cuctembl ATTO.

AaHHas1 KHUTa MOXeT OBITh ICTIOAb30BaHA B KAYECTBE AOIIOA-
HUTEABHBIX MaTEPUAAOB AASI IOATOTOBKM K HE3aBUCHUMOM OL€HKE
KBaAMdUKaLVM 1o npopecCuoHaAbHBIM CTaHAAPTaM «BHyTpeHHUI
ayauTop» 1 «CIeLaAuCT 0 BHYTpeHHEMY KOHTPOAIO (BHyTpeHHMIt
KOHTPOAEp)».

Mnasa 1. TEOPETUHECKUWE OCHOBblI CUICTEMHOI'O
BHYTPEHHEIO KOHTPOJI4

1.1. ba3oBble nocTynartbl, NPUHLMIbI, TPE60BaHUS
n npasuna popmmpoBaHua U PYHKLIMOHUPOBaAHUSA
CUCTEMHOro BHyTPeHHero KOHTpons

BakHeii11ee IperMyIIeCTBO PUCK-OPMEHTMPOBAHHbIX CUCTEM
BHYTpeHHero KOHTpoAs (paaee — CBK), kak rokasbiBaeT aHaAK3 poc-
CUJICKOM U MEKAYHAPOAHOI NIPAKTUKH, TO3BOASIET 5KOHOMUYECKUM
cyObeKkTam:

1) MOBBIIATH CBOXO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD;

2) MOBBIIIATb MHBECTULIMOHHYIO IPUBAEKATEABHOCTD;

3) MOBBIIATH SKOHOMUYECKYIO ¥ (PMHAHCOBYIO YCTOMUNBOCTD;

4) yAy4dlIaTh Ka4eCTBO KOPIOPATUBHBIX CUICTEM YIPAaBAEHMUS;

5) CBOEBpPEMEHHO BBISBASITH 3HAYMMbIE PUCKY, HETATUBHO BAU-
SIIOLIVe HA AESITEABHOCTb SKOHOMUYECKMX CYObeKTOB, I X TOYKU
YA3BUMOCTHU.

B cooTBeTCTBMY C TIEPEAOBOIT POCCUIICKOI 1 3apYOEXKHON MPAKTH-
KOI1 TpM pOPMUPOBAHNY CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOAS B 9KOHOMM-
4eCKMX CyObeKTax HeOOXOAVIMO YUUTBIBATh HYDKETIPUBEAEHHbIE ITOCTY-
AQTbI, IPUHLIMIIBI ¥ TpeboBaHys. [IpOKOMMEHTMPYEM MX COAepIKaHMe.

Ilocmyramuvi

1. He saBAseTcs HeM30eXXHBIM KOHPAUKT MHTEPECOB CYyObeKTOB
BHYTPEHHETO0 KOHTPOAS (BHYTPEHHMX KOHTPOA€EPOB, BHYTPEHHUX ay-
AVUTODPOB 1 PUCK-MEHEAXKEPOB U AP.) C PYKOBOAUTEASIMY TTOAAEXKALINX
KOHTPOAIO 00'beKTOB, IIOCKOABKY IIPY BHYTPEHHEM KOHTPOAE €ro
CyOBEKT 11 00BEKT AOAXKHBI TIPECAEAOBATH OAHY M TY K LjeAb, 8 UMEHHO
BbIABACHME U YCTPaHEHMe PUCKOB, MIX TOUEK YsA3BMMOCTY, HEAOCTAT-
KOB M HapyLIeHU!, CHVDKAIOIINX Pe3YAbTAaTUBHOCTD AeATEAbHOCTHU
5KOHOMMYECKOTO CyObeKTa. PeaAnsaryst 5Toro mocTyAara BO3MOXKHa,
€CAM MEXAY 9TUMU CYObeKTaMU I COTPYAHVMKAaMU KOHTPOAMPYEMOTO
00beKTa CylllecTBYeT aTMocdepa AOBepusl.



lnaBa 1. TeopeTn4eckue 0CHOBbI CUCTEMHOI0 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

2. Haanune y 00beKTOB BHyTpeHHero KoHTpoasi CBK, nmeroyx
BBICOKUI YPOBEHb HAAEKHOCTHU, YMEHbIIAET BEPOSITHOCTD OLIMOKY
CYOBEKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS 13-32 VICIIOAb30BAHMS UMM B XOA€
CBOeI1 paboTbl HEAOCTOBEPHOIT MH(OPMALIMK, TOCKOABKY 00bEKTUB-
HOCTb OTYETHBIX U CIIPABOYHBIX AQHHBIX 3TOTO 00'bEKTa HATIPSIMYIO
3aBUCUT OT YpoBHs HapexxHocTu nx CBK. CaepyeT MOAUEPKHYTb, UTO
OT AOCTOBEPHOCTH 3TOM MHPOPMALIUY HATIPSIMYIO 3aBUCUT TPYAOEM-
KOCTb BHYTPEHHET0 KOHTPOASI, IIOCKOABKY YeM OHa HIDKe, TeEM OOABIIe
AOAKHO OBITH IIPOBEAEHO KOHTPOABHBIX IIpOLieAYp. OCHOBHbIE KpH-
TepuM KauyeCTBeHHOI (0aAbHOI) oLjeHKM YpoBHs HapexxHocTu CBK,
BbIpabOTaHHbBIE IPAKTUKOI, IPUBEAEHBI B IPUAOXKEHUN 3.

Ipunyunve

1. TIpuHLMI OTBETCTBEHHOCTU CyObEKTOB BHYTPEHHETO KOH-
Tpoas (moApasaeseHuiT 1 GU3NYECKUX AUL]) OTIPEAEASIET, YTO BCE
OHM HECYT OTBETCTBEHHOCTb 32 KQ4YeCTBEHHOE BBINTOAHEHME CBOMX
CAY>KEOHBIX 00513aHHOCTEN B paMKaX BO3AOKEHHBIX Ha HUX QYHKLIMIA.
HapyiueHue sToro npuHIuna mpeArnoAaraeT mpuBAeYeHe UX KaK
MVHVMYM K AVCLIMIIAVHAPHOJ OTBETCTBEHHOCTH.

2. TlpunHyun c6aAaHCMPOBAHHOCTM O3HAYAET, YTO PYKOBOAUTEAU
CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOAS HE AOAPKHBI IIOPyYaTh BHYTPEHHUM
KOHTPOA€PaM BbIIIOAHEHNE 3aAQHNI, HEe 00eCTieYeHHBIX COOTBETCTBY-
IOIVIMU CPEACTBAMU: OPraHM3ALMOHHBIMY (TIPUKa3, paCopsiKeHMe)
M/VIAV TEXHUYECKVIMU (IIPOrpaMMaMy, CYETHBIMM 11 MEPHBIMU YCTPOII-
CTBaMMU) U T.A,.

3. TlpuHLMI CBOEBPEMEHHOTO COOOLIeH)sI BHYTPEHHVUMM KOH-
TPOAEpaMM O BBISIBAEHHBIX MIMY CYLIECTBEHHbIX OTKAOHEHMSIX B paboTe
00beKTa BHYTPEHHETO KOHTPOASI OT perAaMeHTVPOBAHHBIX ITOKa3a-
TeAell, a TAK)XXe 0 pPUCKaX U YCAOBUSIX, CIIOCOOCTBYIOIIMX UX TPAHC-
dbopmanu B pucKoBbie COOBITUS (TOUYEK YSI3BUMOCTH), TAQCUT, ITO
MHbOpPMaLMs O HUX AOAXKHA ObITh B MMHMMAABHbIE CDOKU AOBEAEHA
AO PYKOBOAUTEAEN, IPMHUMAIOLIMX PeLIeHNs [0 YCTPAHEHUIO OT-
KAOHEHMJI ¥ BbI3BABILVIX VX IIPUYMH.

4. Tlpunuun coorBeTcTBUS cAOKHOCTU CBK B aKOHOMMYeCcKOM
CyObeKTe ¥ 3HAYMMOCTH PUCKOB, €T0 OM3HEC-TIPOLIECCOB TAACUT, UTO
9TY MapaMeTPbl AOAXKHBI COOTBETCTBOBATDb APYT APYT'Y B AI0OOJ MO-
MEHT BpEeMEHMU.
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5. TlpunHuun nocrosiHcTBa onpeaeasieT, yTo CBK Ha Bcex ypoBH:X
CHUCTEMBI YIIPABAEHsI SKOHOMUYECKVMY CYObeKTaMU AEMICTBYIOT Ha
IIOCTOSHHO OCHOBE, YTO MTO3BOASIET UM CBO€BPEMEHHO BBISIBAATD
OTKAOHEHMS OT perAaMeHTMPOBaHHBIX ITOKa3aTeAell, a TaKXXe yCTa-
HaBAMBAaTh BO3HMKHOBEHVE 3HAYMMBIX PUCKOB.

6. TIpMHUMII KOMIIAEKCHOCT! OIIPEAEASIeT, YTO BeCb KOMIIAEKC
00BEKTOB, MOAAEKALMX BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO B 9KOHOMUYECKIX
CyObeKTax, AOAXKEH OBITb OXBayeH ero pasAMYHbIMU popMamu U BU-
AaMU B 3aBUCHMMOCTH OT 3HAUMMOCTY PUCKOB, CBOMICTBEHHBIX 3TUM
00BeKTaM.

7. TlpuHLUuI pacripeaeAeHus: 00SI3aHHOCTEN TAACUT, YTO CAY>Ke0-
Hble 00513aHHOCTY PaOOTHMKOB aINapara ynpaBAeHMsI SKOHOMUYECKO-
ro CyO'beKTa M ero CTPYKTYPHBIX IIOAPa3AEAEHUI PACIIPEAEASIOTCS
C MOMOILBI0 BHYTPEHHMX PErAAMEHTOB TaKUM 00pa3oM, YTOOBI BbI-
MOAHSIAVMICbh TPeOOBaHUS K GOPMUPOBAHUIO KOHTPOABHON CPEABL.

8. TIpuHLMI MMpaMUABI IPUOPUTETOB KOHTPOADBHBIX TPOLIEAYP
OIpeAEAsIeT, YTO HAOOP STUX IPOLIEAYP M OUEPEAHOCTD VX BBITTOAHEHVST
OTIPEAEASIIOTCS C YYETOM MX BAVSIHMSI HA PUCKY O00beKTa BHYTPEHHETO
KOHTPOASL.

9. TlpuHuum xoopauHauuy pesiteabHocTy CBK akoHOMMYeckoro
CcyO'beKTa ONpeAeAsieT, YTO OHa GYHKLMOHMPYET B TECHOM B3aUMO-
aevictBuu ¢ CBK 1 cuctemamu yripaBaenns puckamu (aasee — CYP)
9KOHOMMYECKOTO CyObeKTa 1 ero QYHKLMOHAABHBIX IOAPA3AEAEHNIA.

10. ITpunuun pasymuoi pocratouHoctu CBK ¢uxcupyet, urto
00beM 1 CAO)KHOCTD ITPOLIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOASI AOAXKHBI OBITh
HEOOXOAMMBIMU U AOCTATOYHBIMU AASI BBIITOAHEHVS BO3AO)KEHHBIX Ha
Hee BHYTPEHHMMU perAaMeHTaMu 3aAad.

11. ITpyHLMIT TOAKOHTPOABHOCTH KQKAOT'O CyO'beKTa BHYTPEHHETO
KOHTPOASI B 9KOHOMIYECKOM CYyO'beKTe IIPEAYCMATPUBAET, YTO B HEM
OpraHM30BaHa U AEVICTBYET CUCTEeMa aAMUHUCTPATUBHOTO KOHTPOAS
HaA MPaBUABHOCTBIO BBIIIOAHEHMS CyObEKTaMy BHYTPEHHET'0 KOHTPOAS
BCEX BO3AOYKEHHBIX Ha HUX QYHKLMIL.

12. ITpuuyun nnterpuposanHoctu CBK B cucTtemy Kopmnopa-
TUBHOTO YIIPAaBA€HMsI 3KOHOMUYECKUM CYObeKTOM OIpeAeAsieT,
4YTO BHYTPEHHMMU peraaMeHTaMy 9KOHOMUYECKOro CyObeKTa YeT-
KO OIIPEAEASIOTCSI MeCTO, TIOAYMHEHHOCTDb U GYHKLIMU Ka>KAOTO
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cyopexta CBK B cricTeMe KOPpIOpaTUBHOTO YIIPAaBAEHVSI 9KOHOMMU-
YEeCKOTO CYO'heKTa.

13. TlpuHuun okynaemocTyt GopMupoBaHus U GpyHKLMOHUPO-
BaHus CBK skoHOMMYecKoro cyo’bekTa moApasymMeBaeT HaAu4dme
HanboAee palliOHAABHOI MPOMOPLNY MEXKAY 3aTpaTaMu Ha Gpop-
MupoBaHue 1 ¢pyHkunonmponanue CBK u noTeH1uaAbHbIMY YOBIT-
KaMI OT BO3MOXXHOJ TpaHCHOpMaLuy HanuboAee 3HAUMMBIX PUCKOB
B PUCKOBBIE COOBITHS C CYL|eCTBEHHBIMY HETaTMBHBIMY PYCKOBBIMU
MTOCAEACTBUSIMMU.

TpeboBaHus

1. VYiemaeHue MHTEpeCOB 00bEKTOB BHYTPEHHEI'O KOHTPOAS IO
pesyAbpTaTaM IMPOBEAEHMsI KOHTPOABHBIX MEPONIPUSTUI CyObeKTaMU
BHYTPEHHEr0 KOHTPOASI.

9To0 TpeboBaHNeE NIPEATIOAATAET, YTO C MOMOIIbIO BHYTPEHHUX
perAaMeHTOB 9KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB CO3AQIOTCS YCAOBYSI, TIPU
KOTOPBIX AI0ObIe BbIIBAE€HHbIE BHYTPEHHUMM KOHTPOAEPaMU OT-
pULIaTeAbHbIE OTKAOHEHVS, KOTOPbIE IIPOU3OIIAM TI0 BMHE 00beKTa
BHYTPEHHET0 KOHTPOASI, CTABSIT €r0 B 9KOHOMUYECKY HEBBITOAHOE
MIOAOXKEHIE.

2. HepomnyluieHre cCOCpeAOTOUEHMSI BCEX IIPAB BHYTPEHHET O
KOHTPOASI B 9KOHOMMYECKOM CYO'BeKTEe B pyKaX OAHOTO CYO'beKTa
BHYTPEHHEr0 KOHTPOASL.

9To0 TpeboBaHMeE HalleAEHO Ha HEAOITYCTMMOCTb MOHOIIOAM3MA
B CBK. HecobaoaeH1e 3Toro TpeboBaHms, Kak IOKa3bIBAET IPAKTUKA,
CO3A2€T peaAbHble YCAOBUS AASI CHYDKEHVSI OOb€KTUBHOCTY pabOTBhI
BHYTpeHHero KOHTpoAsl. [Toaromy B CBK B cooTrBeTcTBUM C €e yT-
BEP>KAEHHOI AOAXKHBIM 00pa3oM CTPYKTYPOIT AOASKHBI A€/ICTBOBATH
OpraHM3alLIOHHO HE3aBUCUMBIE APYT OT APyTra PasAMYHbIe CYObEKTBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOASI TIPU YCAOBUM COOAIOAEHVS TPUHLMIIA KOOP-
AVIHALIUM UX AECTBUN.

3. 3auHTepecOBaHHOCTb PYKOBOACTBA SKOHOMUYECKOIO CyO'b-
exTa B popmupoBaHuu u a¢pdpextrBHOM PpyHKLUMoHMpoaHuu CBK.
IT0 TpeboBaHMe IIPEAIIOAAraeT AKTMBHOE yYacTHie BO BHYTPEHHEM
KOHTPOA€ PYKOBOAUTEAEI SKOHOMUYECKOTO CYOBEKTa M €ro MOA-
pa3speAeHUI.

4. KoMneTeHTHOCTb BHYTPEHHUX KOHTPOAEPOB.
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9T0 TpeboBaHMe Ha MPAKTUKE 00eCIeYrBaeTCs: SKOHOMUYECKU-
MU cyOBeKTaMM IyTeM II0ADOpPa, 0COOEHHO B CITELIMaAM3MPOBAHHbBIE
MOAPa3AEA€HNs], CIIELIMAANCTOB, 00AAAAOIINX AOAXKHBIMYU KOMIIE-
TEHLUSIMU, OIIPEAEAEHHBIMI BHYTPEHHUMU PErAaMeHTaMU 9KOHO-
MUYeCKOro cyOobexTa. IIpy 9TOM CAeAyeT YUNTHIBATD IEPUOANYIECKI
BO3HUKAIOIYI0 HEOOXOAUMOCTD (PYHKIIMIOHAABHOTO 3aMelleHIsI IIPO-
beccroHaABHBIX BHYTPEHHUX KOHTPOAEPOB B XOA€ IIPOBEAEHNST KOH-
TPOABHBIX ITPOLIEAYP (HaIpuMep, BpeMeHHasl HETPYAOCIIOCOOHOCTh
uAu oTIycK). O6ecreunTb BO3MOXKHOCTb TOTEHLMAABHOTO 3aMeLIeHNS,
KaK IT0Ka3bIBaeT MPAKTHUKA, LIeAeCOOOPa3HO IyTeM OpraHU3aL Iepy-
OAMYECKOTO MOBBIILIEHNST KBAAUDUKALMY BHYTPEHHIX KOHTPOAEPOB,
MMO3BOASIOLIEN AOOUTHCS, YTOOBI KAXKADBIN 13 HUX YMEA BBIIIOAHSTH
B AOAYKHOJT CTeIeH) KOHTPOABHYIO pabOTY BBILIECTOSIIIETO I OAHOTO-
ABYX BHYTPEHHIX KOHTPOAEPOB CBOEr0 PO eCCHOHAABHOIO YPOBHSL.

5. OpraHusauusi B 5(KOHOMUYECKOM CYObeKTe PUCK-OPUEHTH -
POBaHHOTO MAQHUPOBAHMS BHYTPEHHETO KOHTPOASL

CobAropeHye 3TOro TpeOOBaHNSA TO3BOASIET TOBBICUTD 3¢ PeKTHB-
HOCTb BHYTPEHHETr0 KOHTPOASI, CHU3UTb TPYAO3ATPAThl BHYTPEHHUX
KOHTPOAEPOB, B M/HVMMAABHOJ CTEIIEHN OTBAEKATb COTPYAHUKOB
KOHTPOAMPYEMBIX 00bEKTOB OT BBIIIOAHEHMSI UMM CBOMX CAY>KEOHBIX
ob6s13aHHOCTEIL. B COBpeMEHHOM BHYTPEHHEM KOHTPOA€E HEAOITYCTUMO
VICIIOAB30BAHME TaK HAa3bIBAEMOI'O «ILIMPOKOTO HEBOAAY, T.€. IPOBe-
A€HUE CITAOLIHBIX TIPOBEPOK.

1.2. Bugbl BHyTpeHHero KoHTpons

BuABI BHYTpEHHET0 KOHTPOASL B €0 MPAKTHUKE KAACCUPULIMPYIOTCS
110 BpeMEeHU IIPOBEAEHMS U 110 MCIIOAb3YEeMbIM UCTOYHMKAM AOKa3a-
TEABCTB. PACCMOTPUM CYLIHOCTb 3TUX KAACCUPUKALIUIAL.

Kraccugpuravyus no sBpemeny npoBedeHus IpeAyCMaTprBaeT Aud-
bepeHLMaLMI0 BHYTPEHHETO KOHTPOASI Ha CAEAYIOIVIE BUABL: TIPEA-
BapUTEAbHBIN, TEKYLIUI Y TOCACAYIOLIIA.

PaccmMoTpyM UX XapaKTepUCTUKU.

1. TIpepaBapuTeAbHBINI KOHTPOADb MIMeeT IPeAyIIpesKAAIINI
xapakTep. OH OCYILeCTBASIETCS CyObeKTaMI BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS,
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KaK IIPaBMAO, Ha CTAaAUN OOCY)KAEHMS IPOEKTOB YIIPaBA€HYECKNX
pellleHunit, HapuMep, Mo pPa3spaboTKe UAU COBEPIIEHCTBOBAHUIO
0613HeC-TIPOLeCCOB, MPU OLjeHKe 0O0CHOBAaHHOCTY AOTOBOPOB pas-
AVYHOTO XapaKTepa C OPUAUIECKUMU U GUSUIECKUMU AULIAMU, TIPU
OLI€HKE CXEM ¥ ITPOEKTOB ONTUMU3ALNY IPOU3BOACTBA, MAPKETHMHTIA,
HaAoroobaaraemoii 6a3pl 5KOHOMUYECKOTO CyObeKTa, P OLleHKe
MPOTPECCUBHOCTY HOPMATUBHOIT OA3bI U T. A,

[IpeaBapUTEABHBINI KOHTPOAD MMEET CBOEIT OCHOBHOI LIEABIO
MPEAYIIPEXAEHVE HE3AKOHHOCTY Y HELIEAECOOOPa3HOCTH TPOBEAEHVST
COOTBETCTBYIOIIVX XO35ICTBEHHbIX OIlepaLil.

2. Tekyimit KOHTPOAD SIBASIETCSI HEOT'bEMAEMBIM KOMIIOHEHTOM
OIEPATUBHOTO YIIPABAEHMS SKOHOMUYECKMM CYO'beKTOM U ero O1sHec-
nporeccamu. OH, KaK IPaBUAO, IPOBOAUTCS CYO'beKTaMy BHYTPEHHETO
KOHTPOASI HEIIOCPEACTBEHHO B XOAE COBEPIIEHVS OTIepalNil U HAITPaB-
A€H Ha OIlepaTMBHOE BbISIBAEHME 1 OTIEPATMBHOE YCTPaHEHe HEAOCTAT-
KOB, a TaK)Ke Ha 000011eHye 1 PACIIPOCTPAaHEHME IOAYYEHHOTO B XOA€
MIPOBEAEHNST KOHTPOABHBIX MEPOTIPUSTUN TOAOXKUTEABHOTO OTIbITA.

OcHOBHasI 1leAb TEKYILETO KOHTPOAS 3aKAI0YAETCs B OTlePaTUB-
HOM BBISIBAGHUM OTKAOHEHUII B A€ITEABHOCTU 3TUX OObEKTOB OT
TpeOOBaHMIT BHYTPEHHVX PETAAMEHTOB IIyTEM ONEPATVBHOIO COIIO-
CTaBAe€HMS ¢ HUMU (HaKTa B MOMEHT COBEpPIIeHNST UMy (GUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHBIX OTePaLIMIL.

[Tpenmy1iiecTBO 9T0¥ POPMBI BHYTPEHHETO KOHTPOAS 3aKAKOYA-
€TCsI B CBOEBPEMEHHOM BBISIBA€HUM TOTEHLIMAABHBIX PUCKOB, & TAKXKe
YCAOBMIA, CTUMYAUPYIOIVX VX TPAHCPOPMALMIO B PUCKOBbIE COOBITHS
C CYLL|eCTBEHHBIMM HETaTUBHBIMU AAST OM3HEC-TIPOLIECCOB PUCKOBBIMU
IMOCACACTBUSMMU.

3. Tlocaepyrooluii KOHTPOAD — 3TO KOHTPOAD 33 OIIPEACAEHHBIN
oTuyeTHbIN rieproA. OH OCYIECTBASIETCS TIOCAE COBEPIIEHMUST X035 -
CTBEHHBIX Y MHBIX OIlepaLiMil U HAlIPaBA€H B OCHOBHOM Ha YCTaHOB-
A€HI€ AOCTOBEPHOCTHM YYETHBIX U OTUETHBIX AQHHBIX, 8 TAK)Ke Ha BbI-
SIBA€HVE HEAOCTATKOB MAY ITOAO>KUTEABHOTO OIbITA. [Tocaeayrommmit
KOHTPOAb 00ecIieunBaeT 00beKTUBHYIO OLIEHKY AESITEABHOCTY 00'bEK-
TOB KOHTPOABHBIX MEPOIIPYSITHI, IIOCKOABKY IIPOBOAUTCS IIOCTHAKTYM.

OCHOBHasI €ro LieAb — BbISIBA€HME HapYLIEeHWIT 3aKOHOAAQTEABCTBA,
MOA3AKOHHBIX aKTOB 1 BHYTPEHHMX PETAAMEHTOB B MICTEKIIEM IIEPUOAE
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¥ TIPU3HAKOB MOLLIEHHNYECTBA, YCTAHOBAEHME TIPABUABHOCTI BEAEHNS
OyxraATepckoro yyeta 1 GopMupoBaHus Oyxraarepckon (puHaHCo-
BOJ1) OTUETHOCTHU, 0OecIieueHie COXpaHHOCTY MMYIIeCTBa, OLleHKa
XO3SIICTBEHHOM 11eAeCO00Pa3HOCTU U 3aKOHHOCTHU [TPOBEAEHHBIX
oreparuil, BBITOAHEHMSI IPEATTMCAHNIT OPTaHOB YIIPABAEHMS I T.A.

Kraccugpukayus no ucmouHukam 00Ka3ameibcma TIPeAYCMATPU-
BaeT IOAPa3AeAeH)e BHYTPEHHETO KOHTPOASI HA AOKYMEHTAADBHBII
1 GaKTUIECKUI KOHTPOAML.

PaccMOTpUM UX XapaKTEPUCTUKIU.

1. AOKYMEHTAAbHBII KOHTPOAb — 3TO KOHTPOAD HaA TIPABUABHO-
CTBIO BeA€HNST OYXTAATEPCKOTO, YIIPABAEHYECKOTO 1 MHBIX BUAOB yyeTa
Y COCTaBA€HUsI GPOPM COOTBETCTBYIOLIEN OTUETHOCTH, SIBASIFOLIMIXCS
nHOPMALMOHHOIT OCHOBOI AAST 9bdekTuBHOI paboTsl M T-crcrem.
OH IPOBOAUTCS IO AOKYMEHTAABHBIM AQHHBIM, MICTOYHUKAMU KOTOPBIX
SIBASIFOTCSI [TePBUYHBIE 11 CBOAHBIE OYXTaATepCKIe AOKYMEHTBI, peru-
CTPbI CUHTETUYECKOTO Y aHAAUTUYECKOTO yYEeTa, YIPABAEHYECKOTO
Yl HAAOTOBOTI'O Y4€eTa, IIAAQHBI ¥ OTYEThl SKOHOMUYECKOTO CyObeKTa,
XO3SIICTBEHHbIE AOTOBOPBI, YYPEAUTEABHBIE AOKYMEHTBHI U APYTHE
y4eTHble 1 BHey4YeTHbIe UCTOUHUKM nHpopmanun. Crienuduka 3Toro
BMAQ KOHTPOASI COCTOUT B TOM, YTO YKa3aHHbIE MICTOYHUKYU MOTYT
OBbITh KaK AOCTOBEPHBIMU, TaK M HEAOCTOBEPHBIMMU, KaK TOAHBIMI,
TaK Y HETTIOAHBIMU, YTO CA€AY€ET YYUTBIBATh IIPY BBIOOPE BHYTPEHHNUM
KOHTPOAEPOM TEXHUYECKUX IIPUEMOB OLIEHKU AOCTOBEPHOCTH UC-
MIOAB3YEMOI1 B XOA€ MPOBEAEHMSI KOHTPOABHBIX MEPOIPUSTHIL YIETHOM
AOKYMEHTALMN.

2. DakTnyeckuit (OpraHOAENTUIECKUIT) KOHTPOAD IIPEACTABASI-
eT co0011 M3y4yeHlie PeaAbHOTO COCTOSIHUS POBePsieMbIX 00bEKTOB
HA OCHOBE OCMOTpa UX B HaTrype (0OMepa, B3BelIMBAHNS, IIepeCcUeTa,
AabopaTopHOTro aHaau3a u Ap.). Lleab aT0it GOpMBI KOHTPOAS —
ycTaHOBA€eHMe GaKTUIECKOTO COCTOSIHUSL KOHTPOAUPYEMbIX 00'b-
€KTOB, 00beMa M KaueCTBa BBIIIOAHSIEMBIX PabOT, AEICTBUTEABHO-
ro COBepLIeHNs OTepalnil, OTPa’KEHHBIX B YUETHBIX AOKYMEHTaXx.
@DaKTUYeCKNIT KOHTPOAD OCYILIECTBASIETCS IIyTEM AUYHOTO OCMOTPA
00beKTOB KOHTPOABHBIX MEPONPUATUI B HAType, MHA4Ye TOBOPS,
Croco60M IPOBEAEHNsI UHBEHTapU3aLuy aKTUBOB U TACCUBOB KO-
HOMUYECKOTO CyObeKTa.
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